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「
こ
れ
か
ら
も
、
ゴ
ル
フ
場
の�

�

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
続
け
ま
す
」

株
式
会
社
ク
リ
エ
ー
ト

深
刻
化
す
る
人
材
不
足

―
御
社
に
と
っ
て
２
０
２
４
年
は
ど
の

よ
う
な
年
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

波
多
野　

ま
ず
、
ゴ
ル
フ
場
業
界
と
し
て

は
今
年
の
厳
し
い
猛
暑
で
、
入
場
者
数
へ

の
悪
影
響
や
コ
ー
ス
管
理
の
難
し
さ
な
ど
、

本
当
に
大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
地
球

　

そ
れ
が
「
変
革
」
と
い
う
良
い
意
味
で

の
変
化
な
ら
、
多
少
強
引
に
実
行
に
移
す

こ
と
も
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
現
場
業
務
の
実
情
を
よ
く
理

解
せ
ず
に
、
と
に
か
く
新
し
い
も
の
を
導

入
す
れ
ば
良
い
と
短
絡
的
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
変
え
て
し
ま
う
と
、
逆
に
非
効
率
な

結
果
を
生
み
、
そ
れ
が
現
場
の
不
満
に
つ

な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

ゴ
ル
フ
場
も
人
対
人
の
サ
ー
ビ
ス
業
で

す
。
従
業
員
の
方
々
が
満
足
し
て
明
る
く

楽
し
く
働
け
な
け
れ
ば
、
そ
れ
は
ゴ
ル
フ

場
を
利
用
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
も
絶
対
に

悪
影
響
に
な
り
ま
す
。

　

ど
う
す
れ
ば
従
業
員
の
方
々
が
い
か
に

波
多
野　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
他
に

も
、
自
動
精
算
機
や
配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
、
テ

ー
ブ
ル
オ
ー
ダ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
な
ど
の

省
力
化
ア
イ
テ
ム
が
人
気
で
す
。
今
後
も

ま
す
ま
す
Ｉ
Ｔ
化
、
Ｄ
Ｘ
化
に
つ
い
て
は

進
む
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
一
方
で
最
近

思
う
の
で
す
が
、
人
材
不
足
が
切
実
な
問

題
と
言
い
な
が
ら
、
今
い
る
従
業
員
の
方 

々
の
満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
取
り
組
み
に

つ
い
て
は
疎
か
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る

気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
。

　

本
当
に
お
客
様
の
た
め
に
な
る
良
い
シ

ス
テ
ム
と
は
何
な
の
か
？　

私
た
ち
は
常

に
こ
れ
を
考
え
、
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

コ
ス
ト
が
落
ち
れ
ば
い
い
の
か
？　

新
し

い
技
術
な
ら
い
い
の
か
？　

も
ち
ろ
ん
ど

ち
ら
も
大
切
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、

や
は
り
従
業
員
の
方
々
が
働
き
や
す
い
環

境
を
整
え
る
こ
と
が
一
番
大
切
で
、
お
客

様
の
た
め
に
な
る
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

シ
ス
テ
ム
だ
け
で
な
く
世
の
中
は
進
化

し
ま
す
の
で
、
仕
事
の
や
り
方
も
ど
ん
ど

ん
変
わ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
変
え
て
行

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場
面
も
多
々
あ
り

ま
す
。「
慣
れ
て
い
る
か
ら
」
と
い
う
理

由
で
旧
態
依
然
と
し
た
方
法
で
業
務
を
続

け
て
い
る
よ
う
で
は
い
け
ま
せ
ん
。
た
だ

実
際
に
毎
日
使
用
す
る
従
業
員
の
方
々
の

意
見
を
全
く
聞
か
ず
に
シ
ス
テ
ム
を
大
き

く
変
え
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

温
暖
化
も
い
よ
い
よ
深
刻
化
し
て
き
ま
し

た
よ
ね
…
。
当
社
に
関
し
て
は
お
か
げ
さ

ま
で
今
年
も
忙
し
い
一
年
と
な
り
ま
し
た
。

導
入
コ
ー
ス
の
増
減
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま

す
が
、
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
に
新
規
に

ご
導
入
い
た
だ
い
た
ゴ
ル
フ
場
も
あ
り
ま

す
の
で
、
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
ユ
ー

ザ
ー
数
は
増
え
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
昨

年
ご
紹
介
し
た
「
顔
認
証
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン

シ
ス
テ
ム
」
も
大
分
認
知
さ
れ
、
い
わ
ゆ

る
名
門
コ
ー
ス
に
も
ご
導
入
い
た
だ
き
ま

し
た
。
日
本
製
の
高
精
度
の
カ
メ
ラ
を
採

用
し
、
迅
速
に
個
人
の
識
別
が
可
能
と
な

っ
て
お
り
ま
す
。
認
証
と
同
時
に
、
パ
ソ

コ
ン
の
画
面
に
顧
客
情
報
が
自
動
表
示
さ

れ
る
の
で
、
慣
れ
て
い
な
い
新
人
ス
タ
ッ

フ
の
方
で
も
メ
ン
バ
ー
の
顔
と
名
前
が
一

致
し
て
、
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
が

可
能
と
な
り
ま
す
。

―
ゴ
ル
フ
場
の
人
手
不
足
問
題
に
役
立

ち
そ
う
で
す
ね
。

　株式会社クリエートは、ゴルフ場専
門のハード／ソフトウェア開発・販売
会社として1967年に創業。最先端のコ
ンピュータシステムを扱う会社であり
ながら、「ビジネスとはいえ人対人」を
社是に人間としての付き合いを大切に
する姿勢、そしてシステムの完成度の
高さが、多くのゴルフ場から不動の評
価を得ている。代表取締役である波多
野淳氏に2024年の総括と、2025年の
方向性をお聞きした。
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な
い
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
の
で
す
。
あ
く
ま

で
も
現
時
点
で
は
「
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
型
」

の
シ
ス
テ
ム
の
方
が
適
し
て
い
る
と
い
う

判
断
で
す
。
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
い
う
の
は
、

そ
の
コ
ー
ス
の
歴
史
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積

さ
れ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
お
り
、

そ
れ
を
画
一
的
な
シ
ス
テ
ム
で
提
供
す
る

と
い
う
の
は
困
難
で
す
し
、
逆
に
業
務
に

支
障
を
き
た
す
恐
れ
さ
え
あ
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
と
は
い
え
「
人
対
人
」
を
経

営
理
念
に

―
２
０
２
５
年
の
目
標
な
ど
あ
り
ま
し

た
ら
教
え
て
下
さ
い
。

波
多
野　

こ
れ
か
ら
も
常
に
ア
ン
テ
ナ
を

広
げ
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
の
開
発
を

し
て
い
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
ク
ラ
ウ
ド

に
つ
い
て
も
研
究
は
し
て
お
り
ま
す
。
そ

し
て
、
当
社
の
社
是
で
も
あ
る
「
ビ
ジ
ネ

ス
と
は
い
え
人
対
人
」
を
変
わ
ら
ず
大
切

に
し
て
い
き
ま
す
。

　

私
も
社
員
も
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
こ
と
が
、
本
当
に
嬉
し
い
で
す
し
幸
せ

を
感
じ
ま
す
。
シ
ス
テ
ム
に
全
く
関
係
な

い
と
こ
ろ
で
も
お
力
に
な
れ
れ
ば
と
い
う

気
持
ち
で
す
。

　

全
く
関
係
な
い
と
言
え
ば
レ
ス
ト
ラ
ン

の
マ
グ
ロ
を
お
客
様
に
紹
介
し
ま
し
た

（
笑
）。
マ
グ
ロ
を
１
船
買
い
し
て
市
場
を

通
さ
ず
安
価
で
提
供
で
き
る
静
岡
県
の
会

で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
な
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
ご
相
談
い
た
だ
く
事
に
よ

り
ゴ
ル
フ
場
ご
と
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
独
自
機

能
が
蓄
積
さ
れ
、
結
果
的
に
従
業
員
の
方 

々
が
本
当
に
使
い
や
す
い
独
自
シ
ス
テ
ム

に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
ゴ
ル
フ
場
に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
が
人
気
な
の
で
す
ね
。
ク
ラ
ウ
ド
に
移

行
し
た
際
も
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
は
可
能
で
し

ょ
う
か
。

波
多
野　

あ
く
ま
で
も
現
状
で
す
が
ク
ラ

ウ
ド
シ
ス
テ
ム
で
の
提
供
予
定
は
あ
り
ま

せ
ん
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
最
大
の
理
由

は
、
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

キ
ー
ム
が
、
当
社
が
一
番
大
切
に
し
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
ポ
リ
シ
ー
と
は
相
容
れ
な
い

も
の
だ
か
ら
で
す
。
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た

よ
う
に
、
ク
リ
エ
ー
ト
は
各
々
の
ゴ
ル
フ

場
向
け
に
そ
れ
ぞ
れ
の
運
営
方
針
や
細
か

な
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
セ
ミ
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
を
行
う
こ
と
を
大
切
に
し
、
お
客
様
か

ら
も
高
い
ご
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
と
て
も
手
間
の
か
か
る
作
業
で
す

し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
効
率
だ
け
を
み
れ
ば

決
し
て
理
想
的
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
あ
え
て
そ
れ
を
や
っ
て
い
る
の
で

す
。
誤
解
を
し
て
欲
し
く
な
い
の
で
す
が
、

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
を
全
否
定
し
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
ク
ラ
ウ

ド
に
向
い
て
い
る
シ
ス
テ
ム
と
、
そ
う
で

効
率
よ
く
、
便
利
に
な
る
か
と
い
う
こ
と

を
常
に
考
え
て
、
シ
ス
テ
ム
も
含
め
た
よ

り
良
い
環
境
整
備
を
す
る
こ
と
も
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
あ
げ
離
職
率
を
低
く
す
る

一
つ
の
方
法
だ
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
労

働
力
の
確
保
も
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
が
、

今
い
る
従
業
員
の
方
々
の
Ｅ
Ｓ
（
従
業
員

満
足
度
）
を
高
め
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
御
社
シ
ス
テ
ム
の
ユ
ー
ザ
ー
評
価
の

高
さ
の
要
因
は
ど
こ
で
し
ょ
う
？

波
多
野　

高
評
価
を
い
た
だ
け
る
の
は
本

当
に
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。
決
し
て
自

画
自
賛
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

お
客
様
の
気
持
ち
を
第
一
に
考
え
て
き
た

こ
と
で
し
ょ
う
か
。
長
い
お
付
き
合
い
の

中
で
信
頼
関
係
も
生
ま
れ
、
そ
の
ゴ
ル
フ

場
独
自
の
問
題
点
を
お
話
し
い
た
だ
き
共

に
解
決
し
て
い
く
。
そ
れ
が
本
当
の
意
味

社
と
ご
縁
が
あ
り
、
ゴ
ル
フ
場
へ
の
販
路

も
可
能
と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、
お
客

様
の
ゴ
ル
フ
場
に
紹
介
し
た
と
こ
ろ
数
コ

ー
ス
で
採
用
さ
れ
、
大
変
喜
ん
で
い
た
だ

き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
マ
ー
ジ
ン
は
も
ら

っ
て
お
り
ま
せ
ん
（
笑
）。
会
社
と
し
て

は
売
上
に
は
な
り
ま
せ
ん
が
、
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
が
嬉
し
い
で
す
し
、

人
対
人
の
信
頼
関
係
は
よ
り
深
く
な
る
と

思
い
ま
す
。

―
最
後
に
ゴ
ル
フ
場
に
向
け
て
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

波
多
野　

く
よ
く
よ
し
て
い
る
だ
け
で
は

物
事
は
絶
対
に
よ
く
な
り
ま
せ
ん
。
明
る

く
楽
し
く
元
気
良
く
、
前
を
向
い
て
一
緒

に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！　

い
つ
も
通
り
で

恐
縮
で
す
が
、
私
の
ポ
リ
シ
ー
で
も
あ
り

ま
す
の
で
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

２
０
２
５
年
も
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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